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س: كم تُكلِّف إقامة جلّ المؤسِّ سِ
مشروع في السعودية وكم من

الوقت تستغرق
لت السعودية نحو 46,900 شركة جديدة في النصف الأول من سجّ

عام 2026، لتتجاوز اليوم 1.91 مليون سجل تجاري نشط، مع استحواذ
النساء على 47% من السجلات الجديدة الصادرة في الربع الثاني،

ز في اليوم فيما أصبح التأسيس في معظمه عملية رقمية تُنجَ
ت: تراجع رأس المال المغامر نفسه. غير أنّ بيئة التمويل قد اشتدّ

رة في ستثمَ تراجعاً حاداً بينما تجاوز الائتمان الخاص 3.9 مليار دولار مُ
ز. ومعنى ذلك أنّ قرار ركَّ المملكة، ويبقى الطلب حقيقياً لكنه مُ

س في أغسطس 2026 لم يعد يدور حول ما إذا كان المؤسِّ
ل موّ ل، بل حول ما إذا كانت الفكرة ستصمد في سوق يُ سجِّ سيُ

تة. ثبَ حجم عن تمويل غير المُ تة ويُ ثبَ النماذج المُ

صدر في 1 سبتمبر 2026

تصدر ڤينتشر إنسايتس هذا التقرير لأغراض المعلومات العامة. وهو يعكس المصادر المتاحة وقت إعداده، مع توثيق الأرقام وادعاءات الأطراف الثالثة حيثما وردت. لا
ا إليه. تحقق من الأرقام بشكل مستقل قبل عد التقرير استشارة استثمارية أو قانونية أو مالية، ولا تتحمل ڤينتشر إنسايتس أي مسؤولية عن قرارات تُتخذ استنادً يُ

الاعتماد عليها.



الشهر في لمحة
أنشأت السعودية ما يقارب 46,900 شركة جديدة خلال النصف الأول من عام 2026، وفقاً للمركز السعودي للتنافسية•

والأعمال]1[، وبلغ الإجمالي التراكمي للسجلات التجارية النشطة 1.9 مليون سجل بنهاية الربع الثاني من عام 2026، بزيادة
قدرها 12 بالمئة على أساس سنوي، ليصل إلى 1,918,512 سجلاً يشمل المؤسسات والشركات]2[.

باتت النساء في صميم عملية التأسيس، لا على هامشها: فمن بين أكثر من 71,000 سجل تجاري صادر خلال الربع، كانت 47•
بالمئة لمؤسسات مملوكة لنساء]2[.

ر الصحافة المتخصصة الدورة الكاملة لأنواع• ر الآن إلكترونياً، وتُقدِّ تراجع حاجز التسجيل تراجعاً حاداً. فالسجل التجاري يُصدَ
ب ترخيص استثمار أجنبي، فما زالت الأعمال البسيطة بأقل من 24 ساعة]3[؛ أما الهياكل الأكثر تعقيداً، وأيّ نشاط يتطلّ

تستغرق أسابيع.

انقسم رأس المال إلى مسارين. تراجع رأس المال المغامر في السعودية بنسبة 74% إلى 219 مليون دولار في النصف الأول•
من عام 2026، مع انخفاض عدد صفقات رأس المال المغامر بنسبة 41% إلى 72 صفقة]4[، بينما تجاوز الائتمان الخاص رأس

المال المغامر بوصفه المصدر المهيمن لتمويل الشركات الناشئة في الخليج، إذ استأثرت السعودية بنحو 3.9 مليار دولار من
ر في دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2025]5[. ستثمَ هيكل المُ أصل 4.1 مليار دولار من الائتمان المُ

ن لكنه موسمي. ثبت الإنفاق الأسبوعي عبر نقاط البيع عند 14.17 مليار ريال )3.78 مليار دولار( في الأسبوع• الطلب مرِ
المنتهي في 22 أغسطس، إذ قفزت المعاملات المرتبطة بالتعليم بنسبة 133.9 بالمئة على أساس أسبوعي مع بداية العام

ر الاقتصاديون من قراءتها بوصفها تسارعاً مستداماً. الدراسي الجديد]6[، وهي قفزة حذّ

ماذا حدث

التأسيس في ازدهار، والاحتكاك يكاد يختفي
اداً واحداً. فالمركز السعودي للتنافسية والأعمال ل الخلط بينهما بوصفهما عدّ ادين يسهُ العنوان هو الحجم، وهو يأتي من عدّ

يحصي الشركات التي ساعد على إنشائها، وعددها 46,900 في النصف]1[؛ ووزارة التجارة تحصي كل سجل تجاري جديد صادر،
اد المركز مجموعة فرعية من عمليات التأسيس اد الوزارة هو الأوسع؛ وعدّ وعددها أكثر من 71,000 في الربع الثاني وحده]2[. عدّ

اد الوزارة، بلغت السجلات التجارية النشطة 1,918,512 بنهاية الربع الثاني من عام 2026، منها 1,280,505 التي تولّاها. وعلى عدّ
مؤسسة و638,007 شركة، مع صدور أكثر من 71,000 سجل جديد خلال الربع]2[. ويأتي ذلك بناءً على ربع أول شهد نحو 1.89

مليون سجل تجاري بنهاية الربع الأول، مع 71,000 قيد جديد خلال الأشهر الثلاثة]7[.

ت بوابات القطاع وسبب استمرار تصاعد الحجم هو أنّ الدولة أزالت معظم الاحتكاك التاريخي في تأسيس الشركة، وإن ظلّ
ر الصحافة المتخصصة الدورة الكاملة للتسجيل لمعظم أنواع الأعمال بأقل من 24 ساعة]3[. والاستثمار الأجنبي قائمة. وتُقدِّ

ر نشرة الربع الثاني تسجيلات الشركات ذات وأصبحت الشركة ذات المسؤولية المحدودة الوسيلة الافتراضية: إذ تُقدِّ
المسؤولية المحدودة بأكثر من 612,000، بزيادة قدرها 173 بالمئة خلال خمس سنوات]10[، ما يجعلها الهيكل المؤسسي

لة لتأسيس المنشآت الصغيرة والمتوسطة في حقبة رؤية 2030. المهيمن دون منازع والوسيلة المفضّ

سون الأجانب بحاجة إلى شريك محلي. فلم يعد المستثمرون الأجانب بحاجة إلى كفيل سعودي لفتح مشروع؛ إذ ولم يعد المؤسِّ
)MISA( ك الأجنبي بنسبة 100% في معظم الأنشطة عبر ترخيص استثمار من وزارة الاستثمار تُتيح إصلاحات رؤية 2030 التملّ

.]8[

ن الذي يبدأ، وأين مَ
ق الجديد. فمن بين تسجيلات القصة الديموغرافية هي أبرز معطى في الربع، ويجدر الفصل فيها بين الرصيد القائم والتدفّ

، امتلكت النساء 46 بالمئة وامتلك رواد الأعمال الشباب 38 بالمئة]2[. ومن بين أكثر من 71,000 المؤسسات النشطة أصلاً
، وهذا هو ما تبدو عليه حصة ما ق يسبق الرصيد قليلاً سجل صادر حديثاً خلال الربع، كانت 47 بالمئة مملوكة لنساء]2[. فالتدفّ

تزال في ارتفاع.

ز السكان والمال. استأثرت الرياض بالحصة الأكبر من السجلات التجارية النشطة بـ666,108، تلتها مكة ز النشاط حيث يتركّ يتركّ
رت الرياض ومكة المكرمة والمنطقة الشرقية النشاط الإقليمي]7[. المكرمة]2[، وفي الربع الأول تصدّ
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. فقطاعات البناء والتجزئة والضيافة تستأثر بأكثر من 50% من سين أين يحتشد الجمهور أصلاً ويكشف مزيج القطاعات للمؤسِّ
التسجيلات الجديدة في الربع الأول من عام 2026]9[. وعلى الجانب الرقمي، ارتفعت السجلات التجارية النشطة في الذكاء

الاصطناعي بنسبة 33 بالمئة على أساس سنوي إلى 22,591، بينما زادت تسجيلات الحوسبة السحابية بنسبة 42 بالمئة إلى
6,802]2[، وارتفعت سجلات التجارة الإلكترونية النشطة بنسبة 23 بالمئة إلى 48,497]2[.

قراءة قطاعات الرياضة والترفيه ونمط الحياة
ت النشرة نمو القطاعات لين في قطاعاتنا الأساسية، تُعدّ نشرة الربع الثاني خريطة طلب. فقد غطّ بالنسبة للمشغّ

المستهدفة في إطار رؤية 2030، بما في ذلك السياحة والتجارة الإلكترونية والحوسبة السحابية والأكاديميات الرياضية ومدن
بنى المعروض السياحي بوتيرة سريعة: فقد ارتفعت السجلات النشطة للمنتجعات بنسبة 43 بالمئة، الترفيه والألعاب]10[. ويُ

مي الرحلات بنسبة 33 بالمئة، ووكالات السفر بنسبة 32 بالمئة]2[، بينما وأنشطة الإرشاد السياحي بنسبة 38 بالمئة، ومنظّ
ارتفعت سجلات الفنادق بنسبة 38 بالمئة إلى 26,801]2[.

ويجري كذلك إضفاء الطابع الرسمي على اقتصاد الإبداع والنشاط البدني. فبنهاية عام 2025، شهدت الألعاب الإلكترونية نمواً
بنسبة 27 بالمئة، بينما ارتفعت الأكاديميات الرياضية بنسبة 30 بالمئة، ما يشير إلى اتساع الفرص التجارية في الترفيه والتربية

ز التنفيذ راً جوهرياً: فقد دخل نظام الرياضة السعودي الجديد حيّ رت قواعد الرياضة بوصفها نشاطاً تجارياً تغيّ البدنية]11[. وتغيّ
لي مي الفعاليات ومشغّ في 11 يونيو 2026، ما يمثّل محطة تنفيذية كبرى للأندية والاتحادات والدوريات والأكاديميات ومنظّ
سين في هذا المجال ملاحظة بوابة حقيقية: فالأندية والدوريات التي تتخذ شكلاً المنشآت والمستثمرين]12[. وعلى المؤسِّ

عدّ عدم الرد خلال ستين يوماً بمثابة رفض]12[. ب موافقة وزير الرياضة قبل التأسيس، ويُ مؤسسياً تتطلّ

رأس المال أصبح انتقائياً
س أن يأخذه في حسبانه. فقد تراجع رأس المال المغامر بنسبة 74% إلى 219 بيئة التمويل هي أكبر تغيير مفرد يجب على المؤسِّ

مليون دولار في النصف الأول من عام 2026، وانخفض عدد الصفقات بنسبة 41% إلى 72، وشهد الربع الثاني أدنى عدد
رت إعلانات الصفقات بعد عيد الفطر وأُرجئت فعاليات المنظومة]4[. ويحصي للصفقات منذ الربع الثالث من عام 2020، إذ تأخّ

مقياس أوسع للسوق نفسها نحو 5 مليارات دولار عبر 211 صفقة في عام 2025، وهي الأكثر نشاطاً في المنطقة]13[، لكنّ تلك
قاس مقابل أساس النصف الأول من عام 2025 السلسلة تشمل الائتمان وليست هي المتراجعة هنا: فالتراجع البالغ 74% يُ

المقتصر على رأس المال المغامر والبالغ نحو 853 مليون دولار]4[. فسوق حقوق الملكية أعاد التسعير؛ أما إجمالي رأس المال
الداخل إلى الشركات الناشئة فلم يتراجع بمقدار ثلاثة أرباع.

ر شكله. فقد اتّسع الائتمان الخاص بأكثر من ثمانية أضعاف من نحو 500 مليون دولار في عام 2024، مع لم يغادر المال، بل غيّ
مة بفارق كبير على الإمارات عند 211 مليون ر السعودية للسوق بنحو 3.9 مليار دولار من معاملات الائتمان الخاص، متقدّ تصدّ

ت التقنية المالية القطاع المهيمن، مستأثرةً بنحو 95.5% من إجمالي الائتمان ز: إذ ظلّ دولار]5[. وذلك رأس مال شديد التركّ
ر، تلتها التقنية الزراعية والتقنية العقارية والبرمجيات كخدمة والخدمات اللوجستية]14[. والخلاصة العملية ستثمَ الخاص المُ
فة للحصص: إذ تجمع الشركات الناشئة بين حقوق الملكية والدين المغامر خفِّ ل نحو الهياكل غير المُ سين هي تحوّ للمؤسِّ

والهياكل التمويلية الهجينة لدعم النمو مع الحدّ من تخفيف الحصص]13[.

الطلب حقيقي، لكن اقرأه بعناية
تها. فقد ارتفع إنفاق المستهلكين السعوديين بنسبة 6.8 بالمئة على أساس سنوي يقوم إنفاق المستهلكين على القصة برمّ

م مستقر ونمو اقتصادي غير إلى 425 مليار ريال )113.3 مليار دولار( في الربع الأول من عام 2026، مدعوماً بطلب مرن وتضخّ
ع الاقتصاد بنسبة 3 بالمئة في الربع الأول مدفوعاً بنمو غير نفطي نفطي مستمر، وفقاً لـKnight Frank[15]، على خلفية توسّ

م عند 1.8 بالمئة]15[. قدره 2.9 بالمئة، مع احتواء التضخّ

ز وتيرة النمو في التجزئة الرقمية. فقد ارتفع إنفاق التجارة الإلكترونية بنسبة 42% على أساس سنوي إلى 98.4 مليار ريال، وتتركّ
رت الفئات الاختيارية: فارتفعت معاملات نقاط البيع بينما ارتفع إنفاق نقاط البيع بنسبة 4.4% إلى 189.7 مليار ريال]16[، وتصدّ

للمجوهرات بنسبة 47 بالمئة، تلتها الملابس والإكسسوارات بارتفاع قدره 25.9 بالمئة، والاتصالات بنسبة 23 بالمئة، ما يعكس
استمرار الطلب على سلع نمط الحياة والأزياء والسلع الاستهلاكية الفاخرة]17[.

وتحمل البيانات الأسبوعية تحذيراً من الإفراط في قراءة القفزات. فحين بلغت قفزة التعليم في أغسطس 134%، قال
ر من تفسير اقتصادي لـArab News إنّ ذلك طبيعي تماماً، ويعكس الأثر الموسمي القوي لفترة العودة إلى المدارس، وحذّ
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الزيادة البالغة 134 بالمئة بوصفها تسارعاً مستداماً في النشاط الاقتصادي، لأنها مدفوعة جزئياً بانخفاض الأساس وبالطابع
الموسمي الشديد لإنفاق التعليم]18[.

الأرقام

المصدرالقيمةالمؤشر

نشأة، النصف الأول 2026 [1]46,900~الشركات الجديدة المُ

[2]1,918,512السجلات التجارية النشطة، نهاية الربع الثاني 2026

[2]71,000<السجلات التجارية الجديدة، الربع الثاني 2026

[2]%47حصة النساء من السجلات الجديدة، الربع الثاني

[3]أقل من 24 ساعةزمن دورة التسجيل )معظم أنواع الأعمال(

[10](%173+) 612,000<سجلات الشركات ذات المسؤولية المحدودة )نمو 5 سنوات(

[2]22,591 )+%33 سنوياً(السجلات النشطة لقطاع الذكاء الاصطناعي، الربع الثاني

[2](%23+) 48,497السجلات النشطة للتجارة الإلكترونية، الربع الثاني

[4]219 مليون دولار )−74%(رأس المال المغامر، النصف الأول 2026

ر في الخليج، 2025 )حصة السعودية( ستثمَ [5]4.1 مليار دولار )3.9 مليار دولار(الائتمان الخاص المُ

[15]425 مليار ريال )113.3 مليار دولار(، +6.8%إنفاق المستهلكين، الربع الأول 2026

[16]98.4 مليار ريال )+42%(إنفاق التجارة الإلكترونية، الربع الأول 2026

[6]3.78 مليار دولارإنفاق نقاط البيع الأسبوعي، الأسبوع المنتهي في 22 أغسطس

زة في الرياض )النصف الأول 2026( [20]2,650 ريال/م² )+1.2% سنوياً(، إشغال 91%إيجارات المولات المميّ

[20]~%76 )أكثر من 434 منفذاً(حصة المطاعم والمشروبات من مستأجري تجزئة نمط الحياة في الرياض

قراءتنا
أرقام التسجيل حقيقية، لكنها الجزء السهل. فحين يستغرق التأسيس أقل من يوم وتبلغ الطبقة الحكومية بضعة آلاف من

ج بحسب الدرجة الريالات، من 1,200 إلى 2,000 ريال للسجل التجاري ومن نحو 2,000 ريال لعضوية الغرفة التجارية التي تتدرّ
ورأس المال]8[، فإنّ عدد التسجيلات يقيس الطموح لا الجدوى. أما الحقيقة الأصعب فتكمن في بيانات التمويل: فقد تراجعت
عة حقوق الملكية بنسبة 74% وكان رأس المال الذي نما هو الائتمان الخاص، الذي يدعم بطبيعته الأعمال ذات الإيرادات المتوقّ

حجم عن تمويل المضاربة. القادرة على خدمته، لا الأفكار المصحوبة بعرض تقديمي. فالسوق اليوم يكافئ الإثبات ويُ

رضت حتى الآن على خدمة التشخيص المجاني للأفكار من س عُ نا نحن. فعبر 161 فكرة مؤسِّ وتلك الفجوة ظاهرة في سجلّ
زات، بالترتيب، هي المطاعم والمشروبات )19(، ثم نمط الحياة ڤينتشر إنسايتس، يمتدّ الطلب عبر 18 قطاعاً، وأوضح التركّ

والتقنية/البرمجيات كخدمة متعادلتان عند 14 لكلٍّ منهما، ثم الأزياء والجمال )13(. وهذا الترتيب يكاد يكون مرآة لبيانات التسجيل
سون يحتشدون في الرسمية، حيث يستوعب البناء والتجزئة والضيافة أصلاً أكثر من نصف السجلات الجديدة. فالمؤسِّ

مناها، ثلاث فقط تُقرأ بوصفها قابلة للتطبيق القطاعات الأشدّ تنافساً بالضبط. وأحدّ رقم لدينا هو هذا: من بين 161 فكرة قيّ
بالصياغة المطروحة. والمشكلة نادراً ما تكون في الفكرة، وغالباً ما تكون في الصياغة، وفي اقتصاديات الوحدة )أي الربحية على

ى. لبّ مستوى المعاملة الواحدة(، وفي افتراض أنّ الطلب الظاهر هو طلب غير مُ

ن يبني وماذا يبني، بصورة غير ع، بل إشارة عرض عمّ : حصة النساء البالغة 47% ليست حاشية عن التنوّ أين تكمن الفرصة فعلاً
متناسبة في نمط الحياة والأزياء والجمال والخدمات حيث يكون المشتري امرأة أيضاً. أما الفخّ فهو انعكاس المطاعم

ر متوسط معدلات الإيجار عبر المولات الإقليمية وفوق الإقليمية في الرياض بـ2,650 ريالاً والمشروبات. فـKnight Frank تُقدِّ
لي المطاعم للمتر المربع في النصف الأول من عام 2026، بارتفاع قدره 1.2% على أساس سنوي عند إشغال 91%، وتجد أنّ مشغّ

والمشروبات يحتفظون بنحو 76% من عقود الإيجار عبر مشاريع تجزئة نمط الحياة في المدينة، أي أكثر من 434 مطعماً
، ن اختاروها أولاً سين بالفطرة هي ذاتها التي يشغلها بالفعل ثلاثة أرباعها مَ ومقهى]20[. فالفئة التي يختارها معظم المؤسِّ
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ن الإشغال هناك إلى 88% بينما وعلى أثقل كلفة ثابتة. أما جدة فتُقرأ بصورة مختلفة، وهذا مهم لاختيار الموقع: إذ تحسّ
تراجعت الإيجارات الرئيسية تراجعاً طفيفاً مع دخول معروض جديد]20[، فالسوق الغربية هي التي تُقايض المساحة بالسعر

غاً وجيهاً للوجود في فئة مزدحمة، والقادرون على تمويل النمو بالإيرادات بدلاً لون الذين يملكون مسوّ ن يفوز: المشغّ حالياً. مَ
ف عن كتابتها بسخاء. من جولات حقوق ملكية متكررة في سوق توقّ

ما يجب مراقبته
عة في أكتوبر، لمعرفة ما إذا كان حجم التسجيلات• نشرة قطاع الأعمال من وزارة التجارة للربع الثالث من عام 2026، المتوقّ

الجديدة سيبقى فوق 71,000 في الربع وما إذا كانت حصة النساء ستستمر قرب %47.

ل نحو الائتمان• ما إذا كان رأس المال المغامر سيتعافى في النصف الثاني بعد انخفاض الربع الثاني المرتبط بالعيد، أم أنّ التحوّ
الخاص سيصبح بنيوياً. فقد كان عدد صفقات الربع الثاني الأدنى منذ الربع الثالث من عام 2020]4[، ومن ثمّ فإنّ النصف الثاني

فاً مؤقتاً أم اتجاهاً. يُظهر ما إذا كان ذلك توقّ

ز التنفيذ اعتباراً من 11 يونيو 2026]12[، راقب كيف تُدار عملياً بوابة الموافقة الوزارية• تطبيق نظام الرياضة. مع دخول النظام حيّ
ذات الستين يوماً لتأسيس الكيانات الرياضية حتى نهاية العام.

بيانات المستهلك بعد الموسم اعتباراً من أواخر سبتمبر، لمعرفة ما إذا كان الإنفاق سيبقى واسع القاعدة بعد انحسار قفزة•
التعليم المرتبطة بالعودة إلى المدارس.

تة لخمس• ثبَّ أثر تجميد الإيجارات في الرياض. فأسعار إيجار العقارات السكنية والتجارية داخل النطاق العمراني للرياض مُ
سنوات اعتباراً من 25 سبتمبر 2025، على العقود الجديدة والقائمة معاً]19[، فراقب كيف يعيد ذلك تشكيل اختيار المواقع بين

رة بحرية. سعّ د والوجهات الجديدة المُ جمّ المخزون القائم المُ

ماذا يعني هذا إن كنت تقرر الآن

، أم أنّ ذلك تسويق؟ هل تأسيس شركة هنا رخيص وسريع فعلاً
. فبالنسبة لهيكل بسيط مملوك لسعوديين أو لمواطني دول مجلس هو سريع فعلاً والطبقة الحكومية رخيصة فعلاً

ز في اليوم نفسه في الحالة العادية، مع تقدير الصحافة المتخصصة للدورة الكاملة بأقل من التعاون، أصبحت خطوة السجل تُنجَ
24 ساعة]3[، وتبلغ الطبقة الحكومية بضعة آلاف من الريالات: من 1,200 إلى 2,000 ريال للسجل التجاري إضافةً إلى عضوية

ج بحسب الدرجة ورأس المال]8[. والكلفة التي تحسم المشروع ليست الترخيص، بل الغرفة التجارية من نحو 2,000 ريال، بتدرّ
ر معدلات إيجار المولات الإقليمية زة هي القيد الحاكم: فـKnight Frank تُقدِّ الإيجار والتجهيز ورأس المال العامل. والتجزئة المميّ

وفوق الإقليمية في الرياض بـ2,650 ريالاً للمتر المربع في النصف الأول من عام 2026، مع بقاء الإشغال عند 91%]20[، وعقود
له. عه الآن هو ما ستتحمّ عة اعتباراً من 25 سبتمبر 2025 تقع ضمن تجميد إيجاري لخمس سنوات]19[، فما توقّ وقّ الرياض المُ

ف المعروض الجديد الإيجارات الرئيسية وارتفع الإشغال إلى %88]20[، والتجميد مقتصر على الرياض؛ أما في جدة، حيث خفّ
فالتفاوض ما زال قائماً.

تبدو السوق مزدحمة في المطاعم والمشروبات والتجزئة. هل ما زال هناك مجال؟
هناك مجال، لكن ليس للنسخة البديهية من فكرتك. فالبناء والتجزئة والضيافة تستأثر أصلاً بأكثر من 50% من التسجيلات

لو المطاعم والمشروبات بنحو 76% من عقود الإيجار في مشاريع تجزئة نمط الحياة في الرياض]20[، الجديدة]9[، ويحتفظ مشغّ
زة فإنّ الفكرة والمطاعم والمشروبات هي الفكرة الأكثر شيوعاً التي تصلنا. الفئة ليست مغلقة، لكن عند إيجارات المولات المميّ

ل العميل إليك، فلن دة تشتري أغلى العقارات لتنافس بأشدّ صورة. وإن لم تستطع أن تذكر في جملة واحدة سبب تحوّ قلِّ المُ
تنجح الأرقام.

هل أجمع رأس مال ملكية الآن أم أنتظر؟
به. فقد أعادت حقوق الملكية التسعير بقسوة: تراجع رأس المال إن استطعت تمويل النمو بطريقة أخرى، فانتظر أو تجنّ

المغامر بنسبة 74% إلى 219 مليون دولار في النصف الأول من عام 2026 مع انخفاض عدد الصفقات بنسبة 41%]4[. وفي
رة في المملكة في عام 2025]5[، لكنّ ذلك رأس المال يريد إيرادات ستثمَ المقابل، بلغ الائتمان الخاص نحو 3.9 مليار دولار مُ

سي المشاريع الاستهلاكية ونمط الحياة في المراحل المبكرة، فإنّ الجواب د منها. وبالنسبة لمعظم مؤسِّ يمكن أن يُسدَّ
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الصادق هو أنّ أياً من المصدرين ليس سهلاً الآن، وهذه حجة لإطلاق مشروع رشيق وإثبات الطلب قبل أن تحتاج إلى مال
خارجي.

هل الطلب الاستهلاكي قوي بما يكفي لتبرير الإطلاق هذا العام؟
الخلفية الكلية تدعم ذلك: فقد ارتفع إنفاق المستهلكين بنسبة 6.8 بالمئة إلى 425 مليار ريال في الربع الأول من عام 2026 مع

م]15[، ونما إنفاق التجارة الإلكترونية بنسبة 42 بالمئة على أساس سنوي]16[. لكنّ الطلب الإجمالي القوي ليس احتواء التضخّ
كالطلب على فكرتك تحديداً. تعامل مع الإنفاق الإجمالي بوصفه إذناً بالاختبار، لا إثباتاً أنك ستبيع، وكن متشككاً حيال القفزات

الموسمية: فحتى قفزة التعليم البالغة 134 بالمئة أُشير إليها بوصفها مدفوعة جزئياً بانخفاض الأساس وبطابع موسمي
شديد]18[ لا بنمو دائم.

سة، هل هذه لحظة مناسبة لي تحديداً؟ بصفتي مؤسِّ
تقول البيانات نعم، وليس ذلك من باب المجاملة. فقد استأثرت النساء بـ47 بالمئة من أكثر من 71,000 سجل تجاري صادر في

ف مع النساء بوصفهنّ الربع الثاني من عام 2026]2[، ما يعني أنّ المنظومة وبرامج التمويل وقاعدة العملاء جميعها تتكيّ
لات رئيسيات، خاصة في نمط الحياة والأزياء والجمال، وهي ثلاث من أكثر أربع فئات أفكار نراها. اللحظة مواتية؛ أما مشغّ

الانضباط المطلوب في اقتصاديات الوحدة فمماثل لما يُطلب من الجميع.
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تصدر ڤينتشر إنسايتس هذا التقرير لأغراض المعلومات العامة. وهو يعكس المصادر المتاحة وقت إعداده، مع توثيق الأرقام وادعاءات الأطراف الثالثة حيثما وردت. لا
ا إليه. تحقق من الأرقام بشكل مستقل قبل عد التقرير استشارة استثمارية أو قانونية أو مالية، ولا تتحمل ڤينتشر إنسايتس أي مسؤولية عن قرارات تُتخذ استنادً يُ

الاعتماد عليها.
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